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AMAATTbIK MAAJIBIMAT KAPAXATTAPDBIHbIH TYPYKTYY ©HYTYY CAACATbI
| BONIYM

AMAATTbIK MAAJIBIMAT TAPATYYHYH AHbIKTAMACHI

KUPULLYY

’KamaaTTblKk MaanbiMaT KapaxaTTapbl - Ke3 KapaHAbICbI3 KaHa KOMMEPUMANbIK 3Mec,
KEPrUIMKTYY KamaaTTap MeHeH OallKapbinaTt »KaHa TenneHeT. Anap Kaanbira MaanbiMaoo
KapaXaTTapblHbIH apacblHAA, aHblH MYMHEH KOMMEPUMANbIK KaHa KOOMAYK Maanbimat
KapaaTTapblHbIH apacblHAa “y4yH4y OyTakTbl” Ty36T KaHa NAOPANUCTTUK MeAna CEKTOPYHYH
MaaHunyy benyry 6onyn caHanar.

Bawkapyy cuctemacblH Ty3yyHYH MmaaHuayy 6Genyry 6onyn, “XamaaTtblk Mmaanbimart
TapaTtyydynap” cesyH TepeH TywyHyy 6onyn caHanaT, cebebu, Oyn XKamaaTTblK Kanmnbira
MaaibIM00 KapaKaTblH TY3yyAe »aHa ballkapyyaa »KeHUnaukTepam anbin kenet. byn cesayH
TaK aHbIKTaMacblH BUYY }KaMaaTTblK MaanbIMaT KapaxkaTTapbl Y4yH MaaHuayy, cebebu anap ap
TapanTyy KONZ00ro MyKTax /XKeHUNAUKTEP, GUHAHCBINbIK KapKbla0oo X.6./. drep Kenuynyk byn
CO34AYH MaaHWUCMH TepeH, TylWwyHe anbaca, KamaaTTbiK MaanblMaT  KaparkaTblHbIH
KOHLENUMACbIHbIH HEMM3IM MaaHUCK KaHa GYHKLMANAPbIHbIH YXOK KbI/IbIHbILLIbI TONYK bIKTbIManN.
Byn 6enym KbicKa MaasibimaTrap MEHEH CypooJiop XaHa oihnop bepunun, “XMamaTTbik
Maa/ibiIMaT TapaTyyHYH” Hernsru myHe3gemenepyH aHbIKTOOro Kapaam bepet. bynap Tyypanyy
“YYamaaTTblK MaanbiMaT Kapa)KaTTapblHbIH TYPYKTYYy ©HYryy caacaTbiHbiH” 2- KblCKaya
6epuNNLIMHAE OPUAMKANIbIK KaKTaH TaaHyy MakcaTblHAa alTbliaTt. “amaaTTbiK Maanbimat
KaparkaTTapblHbIH TYPYKTYY OHYrYY cascaTbl” 31 apanblk CTaHAAPTTApra *KaHa AyWHe »Ky3yHaery
3H, MbIKTbI YIYTTYK Taxpbliibanapra HerusaenreH.

*KamaTTbIK MaanbiMaT TapaTyyHy aHbIKTal y4yH, By TapMaKTbl TaaHbIraH »Kainbl MakcaTTapabl
TYLYHYY 3apblA.

Albingapgarsl  afapayy TONTOPAYH Myyenepy, asangap, KawTtap aHa as4ybliblKk TOMTOpPY
KenuyayK yuypaa KOOMAOry COLUManblK, CasaCUii XaHa SKOHOMUKaNbIK TeHAeHUMANapAaAH XKaHa
apTbIKYbIIbIKTapAaH Kypy KanbiwaT. MblHAAN UATUIMKCU3 TEHAEHUMA MEHEH KYpeLlyy, “34 Kum
apTTa Kanbalt” pereH ypaaH MeHeH TYPYKTYy ©Hyryy 60wHYa BYYHYH  ©HYKTYypyy
MaKcaTTapbiHbIH 6alwKbl GpakTopy 601yN caHanart.

BapablK 3/1e AeMOKPaTUANbIK KOOMAO MaanbiMaTKa XeTyy y4yH BUp Heuye Kypanaap ULWTENT,
anapAplH apacbiHAa KamaaTTapra Kbi3mMaT KepceTyy, ©3 OlH auyblk aluTyy MYMKYHUYAYTY,
KOMMepUMANbIK Bepyynep KaHa CanTTyy Xannbira MaanbiMaoo KapaykaTtapbl 6ap. Bupok
6apAblK ane yyypaa TMrnn e byn canTTyy MaanbiMaT KaparkaTTapbiHAA@ aNbiCKbl albingap »KaHa
asyublIbIK TONTOPY KamTbl1b6al Kanar, oo ane yyypaa 6yn Tontop 6unmm bepyy, AeH COONYK,
Tasa Cyy, XapblKTaHAbIpyy X.6.y.C. HervsrM KbiamaTTapra TOAYry MEHEH XeTuwe anbai
Kanblwar.

[yliHeHYH K33 Bup e/ikenepyHAe KaMaaTTblK MaanbiMaT KapaaTTapbl naiga 6onyn, 6yn
MaanbIMaTTbiK BOLWITYKTY TONTypraHra Xapgam 6epyyae. byn Kapakatrap apKbliyy anbiCKbl



aiMaKTapaarbl KeMremnepay ayblk aiTbin, anapAablH YeunnuwnHe ebenre Tysynyyge. Kenuynyk
YyUYYpAa *KaMaaTTblK MaasibIMaT KapaxKaTrapbl XKaWoo40 MaaHWAYy KapaKaT KaTapbl TaaHbINbIM,
anapablH *KapAambl MEHEH KOropy »KakTarbl OUWIMKKE YHY XeTnereH agamaapablH own-
MUKMPUH a4blKKa YbIrapblin, Mace/IEHUH OH, }KarbiHa YeYNNLLIMHE MYMKYHUYYYK Ty36 anar.

MbliHa ywyHAark 6enrmnepn MeHeH amaaTTblK MaanblMaT Kapa)KaTTapbl CanTTyy mMaanbimat
KapaaTTapblHAH aWblpManaHbin, anbiCKbl alblA  TYPryHAApbiHbIH MacenefnepuH auyblKKa
yblrapbin, aTalblH Ka/KTbIH asp/ayy KaTmMapbl MeHeH Aa Tbirbi3 6alnaHbiwTa wuwTeere
MUNAETTYY.

*amaaTTblKk MaanbiMaT TapaTyy4dy/apabl, KamMaaTTblK Kaanbira MaasbiMA00 KaparkaTTapblHbIH
MaaHunyy 6enyry Katapbl 3cenTen, amaaTTblk My/nbTuMeaMa 60p6bopnop »aHa KamaaTTblK
pPagmnonop, OWOHAOM 3/1e UHTepPHET 6acbliManapbiH KMPrusyyre 60n0T.

TYPYKTYY OHYTYY CAACATbIHbIH HETM3Ir1 MACENENEPU

HernsumHeH “»amaaTTblK MaanbiMaT TapaTyyHyH” Kaninbl aHbIKTamMacbl AyMHe XKy3yHaery
XKeprunuktyy abangapra 6ainaHbiWTyy Kabbla anblHraH amec, 6MpoK 6alwTanreld MyHesgemecy
KaTapbl amaaTTapgblH Oyn uWWKe ©348pYHYH KaTbllWyycyH Kapacak 6onot. Mwcansl,
YKaMaaTTblK MaanbiMaT KapaxaTblHAa NporpaMmanapAbl aHbIKTan »aHa [aapnoo, balwkapyy
KaHa KapKblnoo. bupuHumpaeH, MamaaTTblK MaanbiMaT TapaTyyHYH MaKCaTTapblH ULIKe
aWbIpyy YYYH KalCbl TONTOP *KamaaT KaTapbl OUPUKKEHAMUTUH TYLWYHYY MAaHUAYY. IKUHYMNAEH,
KaMaaTTblK MaasbiIMaT KapaxaTbl 60Myy y4yH KamaaTTap Maa/nbiMaT TapaTyydad KaHYanblK
AEHM3/14€ KaTblWwa anraHAbIrblH aHbIKTOO 3apblia.

Kenuynyk ydyypda *KamaaTTblK MaanbiMaT Kapa)katrapbl Koomayk KMKnappaH e3srevenenyn,
KeKe MeHUYMK pafno-Tenie KaHangap CbiiKTyy Kabbin anbiHbin KeneT. YbIHAbIrbIHAQ, OKMETTOH
e KepPruankTyy OBUMNMKTEH KO3 KapaHAbICbI3Abirbl 6y amMaaTTblK MaabIMaT KapaXKaTbIHbIH
MaaHunyy 6enrncnHnH bupun. OWwon ane ydypaa, Keke MEHUYUK AereH Ty3yaywyHe KapabacTaH,
KOMMEPUMANDBIK 3MEC KbI3blKYbINbIKTapAbl Ke34eWT. MMamaaTTblK MaanbiMaT KaparkaTblHAA
Kupewe Tabyy- 6yn maanbiMmaT TapaTyy Kbl3MaTblHbIH YbIrbIMAApPbIH raHa abyy makcaTbiHAa
6onywy Kepek. byn skM MyHe346ME KamMaaTTblK MAaNbIMAT Kapa)KaTTapblH KOMMEPUMUANbIK
*KaHa koomayk MKnappgaH aiiblpmanan Typar.

KamaaTTblk MaanbiMaT KapaxaTbl KamaaTTap YYyH WWTeWT. ep ©3reyenyryHe blnanbik,
YKaMaaTTap KONZLOHIOH TUNA4E MaanbiMaT TapaTblibllwbl KepeK. BUPOK KamaaTTbiK Maanbimat
TapaTyy MAaesAcbl e3y 43, *KamaaT YUYyH Ty346H-Ty3 }KaHa 63rede MaaHure 33 Kenremnnepay yeuyy
-byn KooMAayK, MagaHWI, CascuMi, SKOHOMMKANbIK Ke bawka benrunep Gonywy Kepek gen
acenTewuT.

31 APANIbIK CTAHOAPTTAP

“WamatTblk  Maanbimat Tapatyy” TYyWYHYryHe 6airnaHbiwTyy 6unaupyynepay KentereH 3n
apanblk AOKymeHTTepaeH Tabyyra 60n0T. AkbipKbl 6unanpyy 2001- Xbinbl ApprKa 6JKECYHYH
paanobepyy YcraBblHAa KepceTtynreH. byn Ycras KOHECKO (Bupukken Ynyttap YioMyHyH Bunum
Bepyy, UM xaHa MagaHusT GoloH4Ya agucTelTUpunreH mekemecu) ByTKyn ayiHenyk 6acma ces



3PKUHAUIN KYHYHO KapaTa YowTypraH BuHAXyKa KoHdpepeHuMAcbiHAA Kabbln anbiHbIN,
TOMOHAOryein aHbIKTauT: “*KamaaTTblK MaanbiMaT TapaTyy, *KamaaT Y4YH KbI3MaT KblNaT *KaHa
amaaT apKblayy 6allKapbiabin, KapsKbliaHaT. *KamaaTTbiH counanablk ¥KaKTaH eHYryycy y4yH
WLITENT ¥KaHa KOMMEPLUMANBIK Kbi3blKUYblNbIKTapAbl Ke34e6einT.”

| —
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AbIN TYpryHy }amaatTblk MK apKbinyy )epruavkTyy Waknooro e3 on-nuknupuH bunampyyane
[arbl Tarbipaak aHbIKTamacsl, 2009-Kblngarbl Espona KeHeWwnHNUH MUHUCTPIEP KOMUTETUHWNH

[eknapaumacbiHAa XamaaTTblK MaanbiMaT KapakaTTapbliHbiH PO/Y, COLMANAbIK OHYIYYAe XaHa
MaZaHUAT aAmallyyaa SKeHAUrn anTbinaT:

“YKamaaTTblKk MaanbiMaT Kaparkatrapbl pagnobepyy TapmarblH KaHa 3nekTpoHayk MK
TapmMarbiHAa 401600pn0OpPAY ULLKE albipyy MeHEH TOMOHKY MyHe34emenepay e3yHe ana anar:
CafACUI MapTUANAPAAH, MaMJIEKETTMK, KOMMEPLMANbIK *KaHa AWHUK yloMZapAaH Kes
KapaHAbICbI3; KOMMEPLMAIBIK IMEC; NPOrpammanapabl 4aspao0a0 KaHa aHbIKTOOAO KasKTbIH
bIKTbIAPAYY KaTbILWYyCy; COLUMANAbIK KaHa KOOMAYK nanaara 6arbiTTanraH uwmMepayyyK; owon
aiMaKTbIH Ka/KblHA »aHa ’KamaaTTapra 6aw MeT ’KaHa MEeHYMrv;  MaZaHUAT anmaLlyy
TaXKpbINOACbIH KalbinTat”...

ByTkyn OylHenyk »amaaTtTbik paanobepyy 6upnnrn(AMARC)- an apanblk MaMAEKETTUK 3Mec
YIOM aHa AyMHeAery »KamaaTTblKk meaua YomAapablH angblHKbickl 6onyn caHanat. 2008-
Xbibl  AMARC  KamaaTTblK MaanbiMaT TapaTyy OarbiTbiHAArbl AEMOKPATUANBIK  YKYKTYK
HernsgepuHMH NPUHUMNTEPUH Kabbln anraH:

3-l1pMHUMI'I: AHbIKTamachbl }KaHa MyHe3aemecy

“¥amaaTTblK pano KaHa Tenebepyynep Keke MEHYMK Kaktap 6osyn acentener OGUPOK,
KOOMAYK MaKcaTTapabl Ke3genT. Anap ap TYPAYY MaMIEKeTTUK 3MeC YMAAP apKblayy
6awkapblnat. AnapablH 6awTanrbld myHesgemecy 6onyn, Galwkapyyda, MWTETYYA® *KaHa
KapKblN0OAO KOOMAYH KaTblwyycy 3centeneT. byn MK Typy *KeKe MeHUMK yiomaapaaH e
canacuii napTMAnapaaH Kes KapaHabicbi3.”

4- MpuHumn: MaKcaTTapbl }XaHa muaaeTTepu



’amaaTTblKk MaanbiMaT Kapa)kaTTapbl MaafibiMaTKa »KeTyy YKYryH WLIKe allblpyy, Ce3
3PKUHAMUTUH KOropynaTyy }KaHa H6alinaHbll MyKTaXKAbIKTapbIH KaHaaTTaHAbIPYY YYYH UwTeLweT.
AnapZblH MaKcaTTapbl TY346H- Ty3 YKEPruaMKTYY KamaaTTap MeHeH GaliiaHbllWKaH, anapabliH
MYMHEH: couManablk eHyryyre ebenre Ty3dyy, aflam YKYKTapblHbIH KOProayuwy, magaHui ap
TYPAYY/YK, MaanbiMaTTbIK }KaHa NMUKMPANK NAOPANU3M, TbIHYTBIK $Kall0OAO0 *Kalloo, OLWOHA0M
ane, KOOMAYK aHa MafaHWi e3redenyryH KydeTyy. Anap nNAOPanucTTMK meama 6onyn
acenTeneT KaHa byn cebenTeH 6apablK couMangblK KbIMMbINTA KETKUAUKTYYYK, BaapiallyyHy
6apAblKk  3THWMKANbIK TOMTOPro, »KbIHbICbl, pPacacbl, AMHW »KaHa KallblHa KapabacTaH
YKETKUIUKTYY KblnaT.

amaaTTblK MaanbIMaT KapaskaTTapblH OHYKTYPYYHYH TYPYKTyy cascaTblH MWTen Ybiryyaarbl
YKaKLWbl TaXKpbltba 6y, Kbi3blkAAp TapanTap MEHEH KePruinKTyYy KOHTEKCTTE MaKyngallyyHy
6awToo 6bonyn caHanar.



Il BONYM
PACMUU TAAHYY
KUPULLIYY

BYryHKY KyHZ© *amMaaTTblK Maa/biMaT KaparkaTrTapbl KONTEreH eKenepae PacMUini TaaHbIAraH.
Byn KamaaTTblK MaafibiIMaT KaparkaTTapblHbIH ©HYryy 3TabblHAarbl MaaHWayy e3repyy
TOMOHAeryaen cypeTTenreH:

“YamaaTTblK MaanbimaT KapaskaTrapbl 3H 6allblHAA MaMIEKETTUH YPYKCaTbICbi3 KOOMAYK
KbIMMbINJAP TapabblHAH, ©3 KeWremnepyH auyblk anTyy,  MaZaHMATTbIH ’KaHa TUAAMH
KOMreMnepyH uYarblagplpyy MaKcaTblHAQ, MAMIEKETTEH KO3 KapaHAbl KOOMAyK Tene
pagmobepyynepre XaHa Kommepuuanblk MMMHKnapra anbTepHaTMBa KaTapbl nwTenun
YbIKKaH.”

AnbeTtTe, }KamaaTTblK Maa/ibiMaT KaparkaTTapblHblH PAaCMUIA YKYKTYK TaaHbUIbilbl, TUAULITYY
NMLLEH3UANAPAbl XKaHa YPYKCaTTbl anyyaa, MYMKYH 60AroH 6apabik KONL00N0Pro KeTyyae e3
3WMIMH ayaT. Byn XarbiHaH anbin KaparaHga, yayTTyK Mblii3am Yblirapyy 6a3acbiHblH KamaaTTbiK
Maa/ibiMaT KapaaTTapblH PacMUIA TaaHyy KaHa 6enywTypyy, 63 MUKUPUH 3PKUH BUungupyy
YKYTYH KaMcCbI3 Kbllyy YYYH, ap TYPAYYAYKTY *KaHa NAPannu3Mau Kamcbi3 Kbiayy YYYH,
OLLOHAOM 3/1e CEKTOPAYH XasMbl HYIYLWYHe ebenre Ty3eT.

Pacmuiti TaaHyy npoueccu K3s 6up ydypnapga byn 6arbitta MW anbin 6apraH yoompapra
©36PYHYH LWAPTTapblH KOKLWY MYMKYH. HermsnHeH 6yn mbiisamayy KepyHyLl, BUpOK, Kasge
6yn wapTtrap eTe oop 60/OT KaHa YeKTeesiep MEeHeH KOWTOo/NOoT. Mucanbl, CUrHan Tapartyy
KybaTTyynyryHa 6GONrOH  YeKTeenep, MblHAAW  KOPYHYLTep  KamaaTTblk  MaanbimaT
KaparkaTTapblH OHYKTYPOOCTOH TECKEPUCUHYE ULIMH HavapaaTar.

MW Ky3yHOe KenuyiyK eNKkenepae XamaaTTblk Tenebepyyre KaparaHga »KamaaTTblK paguonop
KebypeoK TaaHblAraH. bByn KepyHyWwKe pacMuil 34 KaHaanm gene ceben »KOK, OOATOHY,
amaaTtTap y4yyH Tenebepyynepay YWLWTypyy TaTaanbipaak. AHAAH TbIlKapbl, TeNere KeTKeH
UbIrbIMAP aHa KbILTbIK CMEKTPUH anyy KblAbIHYbLIbIKTaPbl YYYH Aarbl 60NYLY MYMKYH.

HETU3ru MACE/IENIEPU

MYMKYH 371 apanblk CTaHA4APTTAP *KaMaaTblK Maa/sbiIMaT KapakaTTapblH MaM/IEKETTEH pPacMUi
TYPAS, YYYHYY MaanbimaT TapaTyy Oynarbl KaTapbl TaaHbUIbIWbIH Tanan Kblnat. byn
MamnekeTTuH MMHKnapabiH ap TypAyYAYrYH KONZOO MUAAETMHEH Kenun Ybirbilbl MYMKYH.
Owon cebenTeH }KamMaaTTblK MAa/NbIMAT KapaKaTTapblHa bINAWbIKTALWTLIPbIIFAH JNLEH3UAIO00
cMCTeMachbl apKbllyy raHa pacmMuii TaaHyyHY KMpPrusyyre 6010T XKaHa by }KamaaTTbiK Maanbimat
KapakaTTapblH WATMAMKKE afibiN KeNeT, OWOoHAOM 3/1e 6allKa e/1Kenep CbISKTyy MaMIeKeTTUK
Kap»Kbl CMCTEMACbIHA A3 blIAMbIKTALWTbIPbIATAH CUCTEMA KUPIUM3UACe XKamMaaTTblK Maanbimat
KapaaTTapbl TYpyKTyy 6010 anart.

KeHeKeln TaaHyyAaH TblWKapbl, MbIKTbl MPAKTUKA, Byn -MaMNeKeTTUK TenekaHangap aHa
b6awka KMKnap cbisktyy 6apablKk mMbli3amAayy YKYKTap KaHa CbIMMbIKTYY }KOOMKEPUYUIUKTEP



MEHEH KaMcbI3 Kbinyy 60/yn caHanat. BUpOK, Koropyaa anTbinraHAan, »amaaTTblk MaasibimaT
KapaKaTTapblHblH ULLIMHE TOCKOOJ/ KenTupbee YUYyH, MaMIEeKeT UHCTUTYTTYK »KarblHaH oop
WapTTapabl KOYAa KbiNaaT MaMuie Kblayycy Kepek.

31 APANIbIK CTAHOAPTTAP

Yy B6acKbiuTyy Tenepaamno bepyy cUcTemMacbiH TacTbiKTaraH 6enrnnyy 3n apanblk bungupyynep
KaMaaTTblK MaanbiMaT KaparkaTTapblH ylWyAa yd4 6acKbluTbiH 6Mpee KaTapbl KapanT. OHECKOao
3-mait byTkyn [lyMHenyK 6acma ce3 3pKUHAUIM KYHYHAery bungupyynepne mamnekerrepan
*KaMaaTTblK Maa/ibiIMaT TapaTyyHy pacMui TaaHyyra YakbipaT. Mucanol, 2008-kbingarbl ManyTy
Jeknapaumacbl MamneKkeTTepam YaKblpar:

“Bapablk 3 6acKbluTyy Tene-pagmo 6epyynepayH eHyrywy yuyH WwWapTrapabl TY3yyre KaHa aHblH
MumMHeH MamaaTTblK KaAnbira MaaNblMA00 KapaXKaTTapblHbiH abanblH KaKLWbIPTYyra aHa
aANaapAbIH KaTbIWYYCYH XoropynaTyyra YakbiparT...”

2012-xbinbl KapdareH gexknapaumachl Aa yWyHAaN YaKbIPbIKTapAbl ¥KacaraH:

“[leMOKpPATUAHbIH OHYIYLWYHO CanbiM KOLWKOH 6apablk y4 BackbluTyy Tenepagmo bepyyHy —
KOOMAYK, aMaaTTblK aHa Kommepuuanblk MMKnapra KaHa Megua TanaaHbliH - ap

TYpAyynyryHe ebenre tysyy...”

2001-xblnaarbl AbprKa enKecyHyH pagmobepyy YcTaBblHAa 6enrmneHer:

“Bepyynep Y4YyH YKYKTYK Hermsgep TakK NPUHUMNTEPAM KAMTbIWbl KepeK, €63 3PKUHAWUIUH
YPMaTTOO, MAanbIMaTTbIH KaHa OU-MUKUPANH Ken TYPAYYAYTY KaHa 3PKMH arbiMblH, OLLOHAO0M
ane MAMNEKETTUK, KOMMEPLUMA/BIK aHa *KamaaTTblk 3 0acKbluTyy Tenepagno 6epyyHy
*KaKuwblpTyy.”

2009-binbl  muHucTpaep  KomuteTMHUH  [eknapaumAcbiHA4a  *KamaaTTblK  MaasibiMmat
KapaXaTTapblHbIH COUMANAblK OHYryyaery »aHa MaJaHUAT anmawyyaarbl poay Tyypanyy
anTbiNbIn, *amaaTTblK MaanbimaT Kapaxkattapbl MMHKnapablH e3yHYe 6up 6arbiTbl KaTapbl
b6enrmneHer.

AKblpblHAa, Mamattbik MMKnapabiH TypykTyynayry 6otoH4Ya 21 apanblk  CEMWHApPAbIH
CYHYWTApblHAA OHYKTYpPYY CaAcaTblH }aHa KapXXbINOOHY Ky4eTyn, OKMeTTepay XaHa
Ke3emengeedy opraHgapabl “amaaTTblk MaanbiMaT KapaxkatTapblH canttyy MMKnapaaH
anblpManan TaaHyyra »kaHa Mbli3amM MeHeH benrmneere Yakbipat”.



Il BONYM
YPYKCAT BEPYY (IMLEH3UANOO) CUCTEMACHI
KUPULLYY

’amaaTTblk MaanbiMaT TapaTyyHYH ©HYryn —ecywy YYyH aAuneTTyy, Tasa »KaHa
bINAMbIKTALWTbIPbIATAH JIMLEH3UAN00 CUCTEMAchl KepekK. KamaaTblKk MaanbimaT KapaykaTTapbl
NMLLEH3MA anyy npoueccuHae Kommepuuanblk MMKnap meHeH aTaaHAAWTbIK KapaTnaur,
cebebu, anappblH Taxpbliba KaHa Kap»KbiNnoo 6arbiTbiHAArbl PECcypcTapbl  XKEeTULICKUS.
OWOoHAYKTaH, *amaaTTblk MKnap yuyH e3yHYe NnULEH3MANOO NpoueccTepn 6onylwy 3apbin,
6UPOK XKannbl Tenepagmo bepyynepre 6epuireH KamKopayKTapAaH anbic Kanballbl Kepek.

ApMNeTTyy MMLEH3UAN00 CUCTEMACLIHBIH HErM3rn Tanabbl 6yn- cucteMaHbl KO36MONLE6HY Ke3
KapaHA4bICbI3 KOHAee4Yy OpraH TapabblHaH Kypry3yy. Kes KapaHAbICbi3 KeHaee4vy opraH 6yn-
CaACUIM KydyTepAeH (aHblH MYMHAE OKMOTTeH), KOMMepUMANbIK KaHa bawka HKMKnapgbiH
OKyNaepyHeH (e3y kesemenpgereH MMHKpaaH) Ke3 KapaHabl. MblHAAW NpuvHUMN DA apanbik
bunanpyynepae KaHa yeuumaepae 6ekem Kongooro anbiHart.

AdpurKaaarbl ce3 IpKUHAUTUHUH NPUHUMNTEPUHUH [JeKknapaumacbiHaa:
7-npuHUMN:

“Kaiicbl 6up mamneketTtepae Tenepaano 6epyyHy Kesemenaeedy oOpraH ap KaHAaawu
KUANUTULLYYNOPASH anbiC XaHa KepeKTyYy AEeHr331e Ke3 KapaHAabicbi3 6oayuly WapT, e3re4ye
CaACUM KaHa SIKOHOMMKANbIK ¥aKTaH. ”

OHYTYY CAACATbIHbIH HETM3I MACENTENIEPU

OHyYryy cafcatbiHbiH  6alWKbl  CypoOJIOPY  KamMaaTTblKk  MaanbiMaT  KapakaTTapbiH
NINUEH3NANO00HYH LWalKelw cucTemacbiHa bainaHbiwTyy. Mbiisamaa aperkenepgmH 6apabirbl
TaK }KasblNbllWbl KEPEK, ¥KaHa NULEH3UAN00 NPOLECCUHUH aAUNETTYY KaHa Tasa IKEHAUTUHe
Kenunauk 6epunnwn Kepek. Kes KapaHAbICbl3 KO3OMONA66UYYHYH Kaanbl AeMOKPATUANBIK
TananTapblHaH TbIWKapbl, *aMaaTTblK Maa/sbiMaT KaparkaTTapblH /IULEH3UANOO YYYH aTalblH
apexenepanH TobyH ULITeN Ybiryy Kepek.
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9n apanblk CcTaHgaptTa amaaTTblk  MaanbIMA00 KaparKaTtTapbl YYYH JIMLEH3MANOO
npouecctepn 6up a3 yektenreH. AGprKka 6/KeNepyHYH €63 IPKUHAUTUHUH NPUHLMUNTEPUHUH
OdeknapaumscbiHaa: “JIMLEeH3UAN00 NPOLECcCTEPU aaMNETTYY XKaHa adblKk-alikblH 6onyly Kepek
YKaHa MaanbIMaT TapaTyyHYH ap TYPAYY/TYTYHe X0/ ayblwbl KepeK” Aen »Kasblnar.

BYYHYH aflam yKyKTapbl 60OHYa KOMUTETU KamaaTtTap YYYH *KaHa KOMMEPUMUANbIK Maasibimat
KaparkaTTapbl YYYH Aa LalKew Keayyyy JIMUEH3UAN00 MNPOLECcCTEPU MAaHWAYY SKEHAMUTUH
6enruneren:



“KaTtblilwyyyy mamnekettep MKnapabiH 6apabiK TYPA6PYH NULEH3UAN0040 OOp LWapTTapaaH
KaHa KbimbaT TenemaeppeH anbic 6onywy KepeK. MblHAaW WwapTTapgbl Kabbin anyyna
Kputepuinnep belTapan, TYLWYHYKTYY, aublk-alKblH *KaHa 6acmbipnoocys, 6allkaya alTKaHAa

KeNMWMMAMH *K060N0pyHa Aan Keauwm Kepek”.
AMARC yIOMYHYH NPUHUMNTEPUHAE TOMBHAeryaei 6epuireH:
11-MpuHumn: baanoo Kputepuinnepun

“Ap TypAyy MaanbimaT KapakaTTapbl ydyH 6aanoo Kputepuiinepu e3reyeneHeT. 3Irep
’KamaaTTblK MaanbiMaT KapKaTbl y4yH 60/1co Xoropy 6aanaHbiwbl Kepek, cebebu, coumanabik
aHa MadaHui A01600p, KamMaaTTbiH KaTblllyycy, YIOMAYH Ta)kpbiibacbl 3CKe asibiHaT.
*amaaTTblKk MaanbiMaT KapaKaTbiHbIH SKOHOMMKA/bIK abanibl aHbIH TYPYKTYY Ke TYPYKTYy amec

3KeHAMUIMH aHblKTabanT.”



IVBONYM
MbIWUTbIKTAP
KUPULLYY

Byn 6enymae Kapanyydy macene - 6yn CnekTpre XeTKUAMKTYYIYK. drep KamaaTTbiK MaasibimaT
TapaTyyyynap paavMoTO/IKyHAapAbl TapaTyy CUCTEMACbIHA, aHblH MUYMHEH XKbIWTbIKKA KeTyy
MYMKYHUYYAyry 60n60co, KamaaTTblK MaanblMaT KapaskaTTapbl eHyre anbaiT. byn Kepae
Maa/sibiMaT TapaTyyHyH b6allKa cucTemanapbl Tyypanyy Aa autbinat: 7-6enym “CaHapuntuk
6epyyre eTyy *KaHa CaHAPUNTUK KbILTbIKTapAbl KONAOHYY” .

byn 6enymayH maaHuayy 6arbiTbl 601yN, XbIWTbIK CNEKTPUH pe3epsaee 6onyn caHanar.
’KamaaTTblk MaanbiMaT KapaxaTTapbl KOMMEPUMANbIK MaanbiMaT KapaxaTTapbl *KaHa
TENIEKOMMYHUKAUMA KbI3MATTapbl MEHEH aTaaHAALITbIKKA YbIKNAWNT.

’MamaaTTblKk MaanbIMaT KapaxkaTTapbl pe3epBAeNreH XKblWTbIKTapAbl anyy y4yH, 6yn barbitrarbl
MaafibiIMaT TapaTyyHYH TaK aHblKTamacblH b6enrnnewn KepeKk. MamaaTTblk Maanbimat
KaparkaTTapblHblH TaK »’KaHa OAYTTyy aHblKTamacbl oK 6o0sco, 6awka Maanbimat
KaparkaTTapblHbIH  KbIWTbIKTApAbl  a/yyra apaKkeT  KbllblM, amMaaTTblK  Maanbimat
KapaKaTTapblHbIH ULIMHE TOCKOO *KapaTbllWbl TONYK bIKTbIMas.

OHYIYY CAACATbIHbIH HETU3I'N MACENENEPU

Byn 6enymayH Hernsrn macenecu Byni- KAHTKEHAE *KamaaTTblK MaanbiMaT TapaTyyyynap e34epy
AaApaaraH MaanbiMaTTapdbl  KOOMYYAYK YYyH MaKCATTyy TapaTa anat. drep ajblHraH
nnueHsnsaHbl addeKkTnBayy nanganaHa anbaca 6.a. maanbiMaTTbl KOOMUYY/YK apacbiHAA KaHbl
TEXHO/MIOrMANAPAbl KONAOHYY MeHEH TapaTa anbaca INMUEH3MA CYHYLWITOOHYH naliacsl as.

*KamaaTTbik 2MKHbIH bIKTbISPUbIAAPbI a/blHFAH MaaibiMaTTbl Yryn peaakTupaeese

MW Ky3yHAe KenuyayK enKkenepae KamaaTTbiK MaanbiMaT TapaTyyHyH Hermsru typy 6yn paamo
60onyn caHanaT aHa aHaNorAyK OTKepryd apKbllyy TapanraH >KbllTblIK MEHEH WLUTeLleT.
OWOHAYKTaH, Herusrm macene 6yn KbIWTbIKTbl KaMaaTTblK PagMonop YYyH aauneTTyy
6enywTypyy 6onyn caHanat. Kas 6up enkenepae *amaaTTblk Tesniebepyyiep Aarbl aHanorayk
XbIWTbIK MeHeH 6epuneT, byn }Kepae Aa *KblWTbIKTbl aANNEeTTYY 6enywTypyy macenecu Typart.
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Bup Katap 2n apanbik bungupyynepae aarbl 6apabik MMKnap TypyHe aguMaeTTyy KbiWTbIK
b6enywTypyy Tyypanyy antbinbin Kenet. Mucanol, AGpuKa 61KOCYHYH €3 3PKUHAUTM BoroHYa
JeknapaumacbiHaa: “HblWwTbIKTapablH 66AYWTYPYAYWY KOMMEPUMAAbIK KaHa KamMaaTTblK
MaanblMaT TapaTyydynapra ga agunettyy b6onywy Kepek.” AHAQH TbiwKapbl, 2011-Kbibl
BYYHYH afiam yKyKTapbl 60OHYa KOMUTETM MbIHAAM Aen asraH: “MaanbimaT TapaTyy Y4YyH
NINLEH3NANO0 peEXUMAEPU MYMKYHUYNYKTOPY YeKTeNreH MaanbiMaT KaparkaTTapbl YYyH
AyAMOBM3YanablK  »KaHA  CMNYTHWMK  KbiI3MaTTapbl MeHeH Ouprennkre  MaMIeKeTTuK,
KOMMEPUMANDIK KaHa XaMaaTTblK MaaNbIMaT KapaxKaTTapbl Y4YH aaunettyy 6onyuwy kepek.”

2009-Kblngarbl Espona KeHewmnHuH [JeknapaymacblHga  KamaaTTblK  MaanbiMmar
KapaXaTTapblHbIH COUMANAblK OUMPUMMAYYAYK YYYH CaNnbiMbl KaHAa MaZaHMAT anmallyyaarbl
pony benrnnenunn, “*,KeTUWTYY CaHAArbl XKbIWTbIK” BONYHYLY KEPEKTUIU TYypanyy antblaar.

bawka 6ungupyynepae 6enywTypyy CMCTEMacbiHa KETYY CbIAKTYY »KamaaTTblKk MaajbiMmaT
KaparkaTTapblHbIH YKYKTapbl aiTbinat. Mucanbl, AbpuKa enkecyHyH paanobepyy YctasbiHAa
2001-kbinbl  6apAblk  MaanbiMaT  KapaaTTapblHbIH  TYPNGPYHe  agUNeTTYY  KbIWTbIK
6enyLWTYpYYre YHAeWT.

AMARC yiomyHYH 5-TpuHUnbUHAE:

“YioWTypyAraH »KamaaTTap aHa KOMMepUMANbIK 3Mec TONTOp PaAMo KaHa Tenebepyynep
YUYYH 6apabliK }KETKWINKTYY XKbILWTbIKTapAbl anyyra yKyKkTyy” aen antbiniar.

2007-»Kblngarbl C63 3pPKMHAMMN AeKnapaumAcbiHaa:

“Tene pagnobepyynepayH 6apabiK TYp/epy, MaMNEKETTUK, KOMMEPLMUAJIbIK XKaHa KamaaTTbIK,
6apablk 6enyWTYPYIreH cucTtemanapra aguieTTyy *KeTuLlmn Kepek. ”



V BOZIYM
MAMJEKETTUK KAPXKbINIOO MEHEH KAMCbI3 KblJ1YY

amaaTTblKk MaanbiMaT KapaaTTapbliHblH KapKbl1oO macenecu 6yn 6arbITTbiH TYpPYKTYY
OHYrywyHgery 3H, 6alwkbl Keireit 6onyn caHanaT. Pecypctapgbl TapTyy MYMKYHUY/YKTOPYH
¥KaHa YKeTULWTYY KapKblJIOOHY KaMCbI3 Kbl/lyy }KamMaaTTblK Maa/ibiIMaT KaparKaTTapblHbIH YKYKTYK-
yeHemauK 6asacbiHOa Herusrn makcat 6oaywy KepeKk. Kenuynyk KamaaTTblK MaanbiMmaT
KaparkaTTapbl paguocTaHumMsanapabl bawkapyy *aHa MWTETYY YYYH HETM3UHEH KamaaTTapabiH
bIKTbIAPAYY Kap*KblJIOOCYHA }KEe KEePruanKTyy YIOMAapablH, XapaHablK KOOMAYH KapKbl/10OCYHa
WLIEHUN KenuweT. BUPOK, UL XKY3YHAO *KaMaaTTblK MaanbiMaT KapayKaTTapblHbIH TYPYKTYyAyry
ap TYPAYY MaMIEeKeTTUK KapXblNoo bynakTapbiHaH K63 KapaHAbl SKeHAMM aHbIKTanyyaa.

OH, MaaHWAyycy, XamaaTTblK MaaNblMaT KaparkaTTapblHbIH KO3 KapaHAbICbI3AbITbIH KaHa
YKamMaaTTap Y4YYH KbI3MaT Kbl/blLWbIH KaMCbI34,00 Y4YH MAaMNEKETTUK KaparkaTTapAbl ayblK, Tasa
aHa aguneTTyy BenywTypynyLly KepeK *KaHa KapKbl10o KaHAanablp 6Mp oKyAra ke ydvypra
Taacup 6epyy y4yyH amec, 6yn MaanbiIMaT KaparkaTbiHbIH OHYTYLLY XaHa TYPYKTYY ULITELM YYYH
capnTanbiwbl Kepek. bawkaya alTkaHAa, Oyn KbIWTbIKTapAbl OenywTypyy CbIAKTyy 3ne
Maa/fibiIMaT KapaKaTTapbl CasCMM KaKTaH Ke3 KapaHAbICbl3 KamaaT apKblayy 6allKapbiabiwbl
KEpPEK.

AN 3MU KeKe KaKTapAblH Kap»Kbl1ooCy Tyypanyy 6-Kbickada 6enymae mbiHAal aen anTbinar:

“Yeke »KaKTap KamaaTTblK MaasibIMaT KapaxKaTTapblH KapKblIOOr0 MYMKYH, BUPOK anap Tonyry
MeHEH Kapbl bynarbl 6onyn scenten6ent. K3as 6up yuypnapaa MaMieKkeTTUK KapKblaoocy bap
’KaMaaTTblK MAanbIMaT KaparkaTTapbl Y4YH KOMMEPUMANBIK ULWITEepAEH KapKbliaHbalwbl Kepek
AEereH YeKTee KOKNAT, aHTKeHM MbIHZAM UMW Kommepuuanblk HMMKnapra ataaHZalwTbiK
KapaTaT gereH TbiAHAK MeHeH 6onywy MymKyH. AnbeTte, MblHAAM YEKTeeNep »KaMaaTTblK
Maa/fibiIMaT KapaaTTapblH TONyry MeHeH Kommepumsanblik MMHKra ainaHbin KeTnewwu yyyH
Aavibima bonyn Typyycy Kepek.”

HErM3ru MACENENIEPW:

KamaaTTblK maanbimar KapaxXaTTapbiHbIH MaMNEKETTUK KaAPXKblIJIOO MEHEH KaMCbI3 KblJlyyHY
Kapoogo 3 Hermsru 6arbiT Kenun YbiraT: MaMNAEKeTTUK KapXblZ10OO MEHEH KaMCbI3 Kbl/yy, YeT
ANAOUNK KapXbl/10OO MEHEH KaMCbI3 Kbl/lyy XKaHa KbIVIpr TYPAS KapXKblNoo.

1.Mamnekemmuk Kapx<obis1Ioo0 MEHeH KamMmcbi3 Kbinyy

KamaaTTblK MaanbIMaT KapaxKaTTapbl YUYH XKeKe KaKTapAaH, KOOMePUUANbIK UWIMEPAYYYKTOH
YKaHa KOOMYYNYKTYH bIKTbIAPAYY TONOMASPYHOH KapXKbl anyycy MaaHuayy. bBUpok, nw xysyHae
AyiHe Ky3y 60lHYa MbIHAAWM MAanbiMaT KapaxkaTTapblHA TYPYKTYy WLWTeNn KeTyy o0op
3KEHAUTNH KepceTTy. OWOHAYKTAH Byn Tenemaep MaMIeKeT apKblayy ¥Kacanca, TYPYKTYyayry
Oropynamr.

3H, MaaHuyyCcy, Kalcbl OMpP MaMNEKETTUK Kap»Kbloo 60100CYyH, auyblk-allKblH Hermsge
XKYPrysynywy kepek. MyHyH 6up KaTap Kecenetrepu 6ap. bupmHumaeH, 6enywtypyy npoueccu



K63 KapaHAbICbI3 OpraH TapabblHaH MLWKe awWwbIpblUIblbl KEpeK. IKMHUMAEH, KapXKbl10O YYYH
apbI3 TaNWbIPbIYy NPOLLECCH, aAMNeTTYy 6oyn, MMUEH3UANOO0 NPOLLECCH CbISIKTYY KAaMaaTTbIK
Maa/ibIMaT KaparkaTbiHbIH OHYIYLWY YYyH MWTewWwmn 3apbia. YUYHUYAOH, Kalcbl BUp Kapblioo
60n60CyH, anablH-ana nAaHA4anraH, TaK KOPCOTKYYTOPAYH HErm3MHAE aHbIKTanraH KOOMAyK
KbI3bIKYbl/IbIKTapra 6enyHyLwWwy KepeK. AN aMU KOPCOTKYUTOp KepuHaern abangaH Kes KapaHabl
60on0T. K33 6up ydyypnapaa Kaparkatrapabl 6enykrepre 6enyn 6epyy kepek 6010T, mucansl,
KEPEKTYY TEeXHMKa/IblK KapaxkaTTap4bl CaTbiM anyy e KbI3MaT Kbllyy MYMKYHUYY/YKTOPYH
KEHEeMNTYY YYYH KapakaTTap.

MamneKkeTTUK KapKblIoO UHMepHem mesnemyHe, bundupyynepdy aamawlyy Kel3MamobiHa,
MOOKACM ¥AHA COYUAnObIK MapMakmapoda Kammasyy KaHa »Kapblafoo CbIAKTYY TeNemaepre
H6epuAnLLIM MYMKYH.

Larbl 61up maaHunyy KepekTee 6onyn- bawKapyy HaHa uwl xypaysyy meaemoepy caHanart. byn

KEPEKTOOHY - bIKTblIAPYbIZIapPAblH }XapdaMbl MEHEH TONTYKTOOIO 6onor.

amaaTTbik 2KMKnapablH Kabapubl-bIKTbIAPYbIIAPbI YET INAUK mpmuﬁoé APKbIIYY BUAMMAEPUH KoropynaTtyyaa.
blkmebiapybinapdbiH  6UAUMUH  M020pynamyy, Kaopaapobl MOMNMOO- KepeKTeesNepayH
MaaHunyy 6enyry 6onyn caHanat. byn yuypaa Koomuynyk Kapgam Kblna anat, 6alukada
alTKaHAa, es1ke 6ooHYa BUpP TapMaKTbl Ty3yn, an TapMaK apKblayy Taxkpbinba anmaluyy X.0.

Kap»blioo BynarbiHbIH TYPAOpY, KamaaTTblK MaasbiMaT KaparkaTTapblH KON400 YYYH aTaibiH
Ty3yAreH 6arbiTbl 6ap enkenepne 6onywy MyMKyH. Kas 6up ydypnapaa KapKbinoo Ty3aeH-Ty3
MaMJIEKETTMK TpaHTTaH benyHywy MYMKYH, 6UpoKk 6yn pJalibima Cascuii KONJO0O[O0H Kes
KapaHabl 6010T. An 3MUM K334€e KapKbl1oo Kommepumanblk MKnapgbiH cybcnananapbiHaH



’KaHa TapaTyydyy onepaTopaop MeHeH 6annaHbiwTyy. MblHAA cCMCTEMA KalCbl ©/IKeae KaHaau
MLITENT }KaHa PecypcTap Kalcbl ©/1Ke46 3KEHANUTM A3 MaaHUAYy.

2.Yem 310uUK Kapxcbia00

YeT ananK KapKblnoo byn -3ku ke aHaaH Ken TapanTyy, KOHECKO e AynHenyk BaHK cbiaKTyy
bynakTapAaH KapKblnaHbin, GapablKk eHYryn Kene »aTKaH e/NKenepae KamaaTTblK MaasibiMaT
KaparkaTTapblHbIH MaaHWAYY KapXblnoo 6ynarbl 60nyn caHanaT. MamaaTTblK MaanbiMmat
KaparkaTTapbl 6yn Kapblnoo bynarbiH anyy MyMKYHYYAYryHe 33 6oayycy Kepek. Owon ane
y4ypAaa, *amaaTTblK MaanbiMaT TapaTyy YAYTTYK pecypc 6onroHayryHa 6annaHbiwTyy K33 6uMp
yekTeenepay KuUprusyy MmakcaTtyy 6onyn caHanat. MaaHuayycy, Kaicbl Gup 4eKteenep
6o0n60CyH, MbIM3amayy MaKkcaTTta, Oy/n MmaanbiMaT TapaTyydyynapdblH KamaaTTblK AereH
MYH©316MOCYH ¥OroTnoocy KepekK, M1casbl, AMHUIA KO3 KapalluTarbl yloMmAapabl YEKTEe XK.0.

3.TenemodepoeH 6owomyy 3 aHa Koiliblp mypoe Kapiblao00

’MamaaTTblK MaanbiMaT TapaTyyyynapablH KMpelenepu Herm3mHeH YektenreH. byra 4yenmHkm
benymaepne Kupelwenepan kebentyy Tyypanayy anuTblabin Keagu, ai aMmu asblp, Yblralanapabi
a3anTyy Tyypanyy Kapan 4Ybiranbl. OH a3 AereHAe »amaaTTblK Maa/ibiMaT TapaTyyyyaap aTaMbiH
TenemaepaeH bowoTtynywy Kepek. KentereH enkenepae paguotenebepyynep y4yH TeNOHYy4y
TONIOMEH KamaaTTblK MaanbiMaT TapaTyydynap 6owoTtynraH. Mucanbl, NMLEH3UAHBI KONLOHYY
YUYYH, KbIWTbIKTbl KONAOHYY Y4YYH K.0. MbIHOAWN XeHungetyynep O6yn CeKTopayH 6HYrywyHe
Ca/IbIMbIH KOLLOT.

[arbl 6Up YbirbiMaapabl a3anTyy *KONYHYH 6upn Byn TEXHUKANbIK KaparkaTTapAbl caTbin anyyaa
canblkTapgaH 6owoTyy 60nyn caHanar.
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KamaaTTblK MaanbiMaT KapaKkaTTapblH Kap»blnoo 60toHYa 6up Heuve an apanbik bunanpyynep
6ap. ApprKa eNKenepyHyH €3 3PKUHAUTUM NPUHUMNTEPUHUH [eKknapaumacbiHAa XKamaaTTbiK
MaasibIMaT KapakaTTapblHa 3n4n bupuryyre 4akblpat: “AnbiCKbl alMaKTapgarbl Kapanaihbim
albln TypryHaapbiHa 3gupauK ybakbiTTapabl 6epyy meHeH KeHelTyy Kepek.” 2011-xblngarbl
BYYHYH agam yKykTapbl 60t0HYa KomuTeTUHWUH Tanabbl 6owH4Ya: “JINLEeH3nANbIK Tenemaep
KanblIc, TaK »kaHa peangyy 6onyn, 6acmbipnooro xon 6epbewin Kepek. ”

AN 3MM MaMIEKETTMK Kap»Kbl/I0O MEHEH KaMcCbI3 Kbliyy 6otoH4Ya, EBpona KeHewwmnHuH 2009-
Xblngarel  [JeknapaumAcbiHAa — XamaaTTblK  MaanbiMaT  KapaxaTTapblHbIH  MagaHuAT
afiMallyygarbl KaHa coumnangbik bupuryygery pony benrnaeHun: “mamnekeTTMK AeHrasngeru
MaanbiMAOO KaparkaTTapAbl aliMaKTapra »KamaaTTblK MaanbiMaT TapaTyydynapabl KoA[00
MaKcaTbIHAA TY3 XaHa Kblblp TYPA6, aTaaHAALWTbIKTbl 3CKe anyy MeHeH benywTypyy Kepek.”

An smn  AMARC yioMyHyH *amaaTTblK MaanblMaT  KaparkaTTapbl TapmarbiH4arbl
AEMOKPATUANBIK  MbIM3amayynyktyH  13-MpuHumnbuHge: “MamnekeTTK  Kapakatrapaa
pecypcTapapblH  KeTuwTyy 6onywy, »KamaaTTblK MaanblMaT KapaKkaTTapblH Ty3yy »KaHa
OHYKTYPYY YYYH HEernsru asnemeHt 6onyn caHanat.”



Kbiiblp Typaery Kapxblioo 6otoHua, 2007-Kblngarbl ce3 spkuHaAurn 6otoHYa [leknapaumaga:
“YamaaTtTblk MaanbiMaT KapaxaTTapbl MLEH3UA anyyaa KeHUNaNKTep MeHeH TeIOM »Kacallbl
Kepek” gen awnTtbiiaT. OwoHgon ane b6unanpyyHy AMARC yiomy 6enrmnenT: “MamaatTbik
Maa/sibIMaT KaparkaTTapblH JNLEH3UANBIK TONOMAOPAOH OO0LWOTYy 6yn KOMMEPUMABIK IMec
MMKHbIH TYynTenywyHe ebenre Ty3ert. ”

HOHECKO TapabblHaH KO/1400r0 anbiHraH *amaaTblK MaasnbiMaT KapaxKaTTapblHbIH TYPYKTYYAYry
60l0HYa 91 apanblk CEMUHAPAbIH XKYPYLIYHAS, KaTbllWyyyynapAblH CyHYLWTapbiHAA Aa alATbiAaT:
“NINeH3MA KaHa KbILWTbIK KONAO0HYY YYYH 3H a3 TENOM e aKbICbI3 TYPAS CYHYLWTaNcbiH”.



VI BOJZIYM
WEKE KAPXbI/1I0O0 AHA KOJ1400 A/TYY MYMKYHYYANYTY
KUPULLYY

’amaaTTblk MaanbiMaT TapaTyyHyH 5- 6enymyHae anTbiiraHgan, MaMaeKkeTTeH KapKbl anyy,
apPeKTMBAYY KaHa TYPYKTYY KapKbl BynakTapbiHbiH 6onywy 6ya CEKTOpAYH ULITELNHE KaHa
OHYTYLWYHYH MaaHunyy 6enyry 6onyn caHanart.

KoomayK Kapskbl Gynaktapbl Kblina TO/IYKTOO/IOPAY *KAcaca, EeKe, KOMMEPUMANbIK KaHa
’KaMaaTTblK KapKbl OyNaKTapbl »amaaTTblK MaanbiMaT KapakaTTapblHbIH KAWOOCy Aecek
¥KaHbIbIWNAN6bI3. By MaanbiMaT TapaTyy4yylap MEHEH KamaaT OpPTOCYHAArbl MamunenepamnH
TY3Y/IYLWIYH KamcbI3galiT. KaHa »Kamaatrap ap Typayy KOngoosopay KepceTe anart, Mucansl,
YKEPTrUNKTYY KAPHAMabIK YbIrapbINbILTAP ¥KaHA bIKTbIAPYLINAPAbLIH Kapaambl. BUpok, adup
yBaKTbICbIH CaTyy }KamMaaTTblK MaasbiIMaT KapaaTTapblHbIH CTaTyCyHa LEK KenTupbeLwmn Kepek.

byn Kepge Hernsryn tanan byn - *KamaaTTblK MaasibiMaT KapakaTTapbl “KomMmmepumnsanbik amec”
[ereH CTaTyCyH CaKTawbl Kepek. Ap Typayy OynakTapaaH KapKbllaHa anaT Aen alTbliraHbl
MEHEH, MWW KY3yHAery u4blrawanapZaH TbiWKapKbl Kupelenep pagnuocTaHUUANApabIH
WATUNNKTYY MLWTELMHE YKaHa MaKcaTblHa XeTyy YYYH raHa KongoHynat. bup aa vHcaHApl ke
YKEKe KaKTapabl KapXKbla00 YUYYH XKaHa nanga Tabyy y4yH KongoHyyra 6o0n160mT.

HETU3ru MACE/IENIEPU

MeKe »KaKTapZaH *KaHa MaM/eKeTTeH KapxKbl anyy botoH4ya macenenepau 3 6enykke benyn
Kapooro 60/10T. BUpUHUMAEH, KOMMeEpPYUAnbIK OyaAaKkmapoaH Kapicol a7yy: »apHama Xe
CNOHCOPAYK. Byn xepaern Herusrm npuHUmMn 6yn- »KamaaTTblK MaanbiMaT KapaskaTttapbl 6yn
Kap»bl BynakTapbliHa YEKCU3 MYMKYHAYK anyycy KepeK, owo 31e ydypaa “KamaaTTblk” gerex
MYHO346M6EHY XOK KblNballbl Kepek.

amaaTTblk MaanbimaTt TapaTyydynap Y4YyH XamaaTtrapgaH KOMMEPUMANbIK WLMepAayYyAYK
MEHEH aKya Tabyyra MyMKYHAYK 6epuareH. Mucanbl, XepruinkTyy XapHamanap, KyTTyKTo0n0p
’aHa 6alWkKa agamgapablH Aatanyy KyYHAepyHAery KyTTyKTOON0p, OWOHAOW 31e KepruankTyy
GU3HECTUN BHYKTYPYYre apHanraH »kapHamanap (catyy) *.b.

AHAAH  TblWKapbl, YOHypaaK KOMMEpPUMANbIK OynaktapgaH KapKblnaHyyra 6osorT.
Mucanbl, KapHamanap *KaHa CNOHCOpAyK. Byn xeppge Aarbl 6Mp, *KamaaTTblK MaasibimaT
KapaKaTTapbl HAKTa KOMMEPUMANBIK }KapHamMmanapabl TapaTyyra 60106y gereH TapTbiwTtap 6ap,
MWCanbl, aSIKOTO/ICYy3 UYUMAOUKTEP e camMblHgap. Bupok, 6yra mbizamayy cebentep KoK,
60nroHy, 91 apanbik bungupyynepae, *apHama TapaTyyaarbl 3TUKa TONYry MEeHEeH CaKTanbilWbl
KepekK aen anTbinar.

Kenuynyk enkenepae MKnap yuyH KapHamaHbIH Ke/IeMyHe »Kapalla »Ka/nbl YekTeenep 6ap,
aHTKEHM allblKya KYKTOM amaaTTblK MaanbiMaT KapakaTTapbiHa ga 6enyHyn 6epuaunwim
KepeK AereH nNpuMHUUN MEHEH.



IKMHUNAEH, MAMAEKEMMUK HAPHAKMbI mapamyyaa MyMKyYHOYK anyy. byn »kapHamanapabiH
6apablk TYpYHYH 3H, 6acbimayy »aHa 4oH, 6enyry, OWOHAYKTaH »KamaaTTblK Maanbimar
KapakaTTapblHa A3 XETKUAUKTYY KblNyy bIKMafiapbl ULTEAUM YbIrbiLibl KEPEK.

MamneKeTTUK KapHaKTbIH 6enrnnyy 6Mp maKkcaTbl - anblCKbl alblAAapAarbl Xamaatrap 601roHy
YUYH, KamaaTTblK MaanbiMaT KapaKaTTapbl apKbllyy TapaTtyy sddeKtusayy blkma 6osyn
caHanat. Kass 6up enKenepae MaMIEKETTUK KapHaKTapAbl KamMaaTTbiK  MaajbiMmaTt
KapaykaTTapbl apKblayy raHa 6epyy y4yH aTalibiH YeHemaep Kabbln anbiHraH. byn bikma arepge
KapHama 6epyyyyiep *KaHa »KamaaTTblKk MaanbiMaT KaparkaTTapbl OPTOCYHAArbl KaKLUbl
WalKewTMK 60ONCO Narkaa anbin Keayycy MyMKYH. BMpPOK an Kowymua »KapHamanapabl Kamcbi3
KbIZlyy YYYH apaKeT KblNbiM, MaMNEKeTTUK KOHTPONA00, e 6asapabl 6ypmanooro ga anbin
KeNULIM MYMKYH AereH KOpKyHy4Tap 6ap.

MaHa yuyHUYYaeH, ¥aamaammap MmeHeH mamuse xaHa 6alinaHeiw 3H HErnsru Koapoo bynarbl
6onyn caHanat. byn- KOnZoOOHYH 3H wpeangyy MexaHuamum 6onayn caHanaT, aHTKEHM an
MaafibIMaT KapaKaTblHblH TYPYKTYYAyryH GeKemaenT *KaHa »KamaaTrtap MeHeH 6annaHblwbiH
KamcbI3ganT. YblHABITBIHAA, K33 O6Mp enkenepae »KamMaaTTblK MaaibiMaT KaparkaTTapblHbIH
yeHemauk H6asacbiHOA Tapusaener.

OwWoHAZOM 3Ne, }KamaaTTap TapabblHAH KONLOOHYH Aarbl Typaepy 6ap, Mmucanbl, My4enyK akbl,
nporpammanap yd4yH cnoHcopnopay Tabyy. byn bikmanapgblH 6apabirbl arepae opay MeHeH
KONOOHYNCA aHa »Kapgam b6epreH KamaaTTblH My4YesiepyHe apTblKublibikTap 6epuaun,
e3reyeneHbece, Nanga anbin Kenvwm MymMKyH. Byn Kongoocy yuyH »KamaaTTapAbiH anapiHAaa
ayblK-aliKbIiH oT4eTTOop Hepmnann, KapKbl 6oOHYa OTYETTOpP Aa Hepuaunn Typyycy 3apbia.

31 APANIbIK CTAHOAPTTAP

2007-%binparbl Ce3 3apkuHaurn 6GotoHuya [deKknapauuaga antbinat: “MamatTblKk maanbimar
KaparkaTTapbl }apHamasapApbl Kabbli anyy MyMKYHUYAYTYHe 33.”

An  smmn  AMARC yioMyHyH }amaaTTblK Maa/ibiMaT  KaparkaTTapbl TapmarbiHAaArbl
AEMOKPaTUANbIK MblM3amayynyKTyH 12-MpuHuUnbunHae:

Kap:kbinoo:

“BUPUKKEH YKaMaaTTap, KOMMEPLUMANbIK 3MeC TONTOP ©3YHYH 3KOHOMMUKANbIK TYPYKTYYAYIyH,
K63 KapaHAbICbI3AbITbIH KaHA OHYIYWYH KaNpbIMAYY/NyK CbIAKTYY PecypcTtap MeHEH,
AEMOBPUYNYK, CO0Aa KaHa KOOMAYK *KapHAaMasioo *KaHa ballKka Mbli3amayy *KOoNgop MeHeH
KamcbI3 Kblayyra ykyry 6ap. AnapapiH 6aapbl ToNyry MeHeH paanobepyynepayH UWKH aTKapyy
’KaHa aHblH MaKCaTTapblHa KeTyy YY4yH 6enyHywy KepeK. YB6aKbIT eN4emMyHAe e KapHama
enyemyHze 6ONroH ap KaH4aW YeKTeenep, akblara CbIAP/bIK ¥aHa KOAy/100Cy3 60nyLly Kepek.
’MamaaTTblk MaanbiIMaT Kapa)KaTTapblHbIH  AYblK-aMKbIHAYYAYTYH AMaaTTap KapKblablK
K©&36MeN Kbl/biM, }KaHa KOOMUYYKKA OT4eT bepuiim Kepek. ”



FOHECKO TapabbiHaH KonAooro anbiHraH YamaaTTblK  MaanblMaT  KapakaTTapbiHbIH
TYPYKTYyNyry 60loHYa D1 apanblk  CEeMMHapAbIH  XKYPYLWYHAS,  KaTblllyy4yynapabiH
CyHyLITapblHAA Aa anTblNaT:

Bawka MK Typiiepy CbIAKTyy 3/1€ }KaMaaTTblK MaaNbiMaT KapaykaTTapbl Y4YH A3 KapKblNOOHYH
H6apAblK TYPY aHbIH MUMHEH, }KapHaMa XaHa CNOHCOPAYK Aarbl XXETKUAUKTYY BonyLly Kepek.



VIl BOZIYM
CAHAPUNKE OTYY XAHA BONYLUTYPYY
KUPULLYY

LOynHe aHanorayk 6Gepyynepay edypyn, caHapunTuk bepyynepre etyyae. TenekepceTtyy
TapmarbiHOa Kenuy/ayK efikenepae aHanorgyk bepyynep  edypyayn, 3n  apanblk
anekTpbamnaHbiw cotosdy 2020-KblAgbl CAHAPUNTUK Bepyynepre eTYYHYH aKblpKbl Kbl/bl gen
TacTblKTaraH. PaanobainaHbiw TapmarblHAa Kblibiw 6Mpas Kabipaak 6onyyaa, 6Gupok
MaaHunyy esrepyynep 6ap.

CaHapunke eTYYHYH MaaHWAyy Xargamnapbl 6ap, *KbIWTbIK CNEKTPUH IGDEKTUBAYY KONAOHYY,
H6epyynepayH canatbl, YHAOPAYH CanaTbl *XaHa OpToA0ry KbiamaTtrap. bupok, 6yn pagnobepyy
TapmarbiH4Q TepeH, ©3repyynepay »KaHa u4blrbiMgapgbl anbin  Kenet. Mwucanbl, XKaHpl
TEXHUKANbIK KapaKaT caTbin anyy »KaHa *KaHbl 6epyynepay *KamblATyy cMCTEMAcbiHa MYMKYHAYK
anyy. DH, MaaHUAYYCY, ¥aMaaTTblK MaanbiMaT TapaTyyyy/ap caHapunKe eTyyae apTTa Kanbawbl
KepeK. MbIWTbIK CNEKTPUHE aAUNETTYY KETYYHYH 4- MpuHuMbuHae: “HamaaTTblk maanbimat
TapaTyyra *bIWTbIK CAKTOO CNeKTpu” caHapun Yyenpene b6upaein Kydke 33. CaHapunTuK bepyy
bIKMACbl XaMbINTbUIYyAQ KaHA MyHY MeHeH GalNaHbIWTyy YbIrbIMAAP AaMaaTTblK MaasabimaT
KaparkaTTapblHa  KblMbIHYbIIbIKTAPAbl  anbin  KeneT. AHZQH  TbllWKapbl, CaHapUNTUK
KOHBEPreHTYYNYK, MaanbiMattbl 3bup apkblyy raHa 6GepbecteH, 6awka caHapun
nnatpopmanapga Aarbl KaMbINTyy Kepek IKeHAUTUH anruHenent. Mucanbl, OHNaNH Bepyy Xxe
MOBUNAUK TUPKEMENEP aPKbINYY.

HETU3ru MACEJIENIEPU

oropyga antblaraHAan, HerMsrm macene »amaaTblK MaanbIMaT KaparkaTTapbl aHanorgyk
yerpenery CbIAKTYy 3/7e CaHapMNTMK Yenpene Aa “aannettyy” KblWTbIK CHNEKTPUHE XKEeTyycy
6onyn caHanat. buMpoK, caHapunTuk uelpene bepyynep 3amaHban TEXHONOrMA MEHEH ap
KaHA4al WIWTENT, OWOHAYKTAH Oyn YYyH KOHre Ccanyy YYYH WIITeNMn YblKKaH bIKManap
Kepektenet. CaHapunKke eTyYHyH Aarbl 6up macenecu, Kowymya Ybirbimaap. byn xepaeH
3KMHYM Macene Kenun 4blryyAa: *KaMaaTTblK Maa/ibiIMaT KaparkaTTapblH *KaHbl YeMpere KeHyn
KETYYCYH® WapT Ty3yy VY4YYH KapXKbiNblK 3peKenepam KaHa  blKManapgbl  KaHTUN
blaMbIKTaWTbIpyyra 6o0T.

CaHapunTuK bepyy TenekepceTyyre KaparaHaa pagnobepyynepae a3 eHYKKeH. MbIMbIHTbIKTAnM
alTKaHAa, KamaaTTblK PaAMONop aHaNorayK 4Yeirpene XKaKlWbl eHyryn anraH ydypaa, byn
TAPMaKTbl OHYKTYPYN KeTyyre 60M0T »KaHa »aHbl KaTbilyy4yyiap Y4yH CaHapun »Ke aHalorayK
6epyyHy TaHAOOro MYMKYHUYAyry 6ap. Kenuynyk cypoonop, *aHblnblKTbl HTEPHET apKbiayy
TapaTKbICbl KE/IFEH KaMaaTTblK Maa/ibiIMaT KapakaTTapbiHAa naiaa 6onyyaa. byn yuyH walikew
PEernameHTTUK YeHEMAEP ULLITENUM YbIryyCy 3apbi.

31 APANIbIK CTAHOAPTTAP

Bup Katap 25 apanblk bunaupyynepae *KamaaTTblK MaanbiMaT TapaTyydy/ap YYyH XKaHbl
CaHapUNTMK 4Yempene OpyH CcaKTan Kowy Tyypanyy auntbinat. An amu AMARC yHOMYHYH



’KamaaTTblk MaanbiMaT KapaxkatTapbl TapmarbiHAArbl AEMOKPATUANBIK MbIN3aMAOYYNYKTYH 7-
MpuHUMBMHAE HbIWTbIKTapAbIH aanneTTyy 6enywTypyaywyHe YakblipaT: “CaHapuntuk bepyy
YUYYH KblWTbIKTapAabl TapaTyy”. 2009-kbingarbl EBpona KeHewwHuH  [leknapauuAcbiHAA
KaMaaTTblK MaanbiMaT Kapa*kaTTapblHbIH COUMANAblK OUPUMAYYIYK YYYH CanbiMbl KaHa
MaAaHUAT aamaluyygarel pony benrunexun:

[I. )amaaTTbiK MaanbiMaT KaparkaTTapbl CAaHAPUNTUK Bepyynepre eTKeHAeH KUWWH *KarbiMcCbi3
abanpga Kanbalbl y4yH, aHanorayK Yyeipege 6enyHyn 6epunreHaen ane, caHapunNTUK Yenpeae
03 *KeTuwtyy 6enyHyn 6epunnwimn Tyypanyy auTbinar;

2001-xbingarbl AbpuKa enkecyHyH pagmobepyy YcTaBblHAA YeKTenreH ngea meHeH bepuner:
“YamaaTTblK MaanbiMaT KapaXKaTTapblHbIH MHTEPHET GainaHbIWbIHA }KETYYCYH KamaaTTapablH
KbI3blKYbl/IbIKTAPbl YYYH KEHENTYY Kepek.”

2013- Kblnbl aTalblH 31 apafblk MaHAATTap caHapunTuk bepyyre oTyy OOtHYa ces
3PKUHOMUTUHUH [leKnapaumACcbiH Kabbla anbllwKaH:

KamaaTTbIK }KaHa KepruamnkTyy pagnmobepyynep caHapunTUK PeXMMre 6TKOHAOH KUMUH aarbl,
anapAblH TONYK KaHAyy WMLWTeWWHe MamneKkeTTep TapabblHaH KaMcbI3 KblNbIHCbIH, anapabiH
MYMHEH KEPEKTYY yuypAa TOMEHKY YeHeMAEepP KapacbiH:

.  On apanbik cTaHpapTTapra warKew KenreHAurn yuyyH paguobepyynepay aHanorgyk
peXMmae Tapatyyra MyMKYHYYAYK 6epyy;

Il.  AHbIKTanbIin 6eKUTUATEH XKepaepae paanobepyynepayH AMLEH3UACHI3 ULITELWNHE KaHA
KbI3MaT KepCeTYYCYHe MYMKYHAYK 6epyy;

l.  Xep 6betnHaern caHapunTuK }abayynapAblH KalbiNbiWbl YY4YH YbIrbiIMAAPAbl a3anuTyy
XKe KOeHre canyy 4YapanapblH Kannbl e 6alKa HaTblMxanyy 6enywTypyy Tapmakrap
APKbIYY ULITEN YblIryy;

IV. }amaaTTblk  MaanbiMaT  KapaKaTTapblHa  KepeKTyy  TexHWKanapgbl  anyyaa
cybecngmanapabl 6epyy ke 6alika KONAOOHYH TYPABPYH KOpCeTyy apKblayy anapabiH
CaHApUNTUK 4enpene CUrHaNAapbliH TapaTyyra MYMKYHAYK Ty3syy. Cybcuauanap
0O6bEeKTUBAYY KpUTEPUMNEPAWH HErM3MHAe Ke3 KapaHA4bICbl3 opraH TapabbliHaH
6epunmwn Kepek gen KepceTy/reH.

V. CaHapunTuK 6enywTtypyy TapabblHaH YblrapbliraH pecypcrapabl MHPPACTPyKTypasarol
YbIrbiMAapAabl }Kabyy Tyypanyy YeHemaepam uwTen Yvbiryy;

AMARC yioMyHYH MamaaTTblK MaanbiMaT KaparkaTTapbl TapmarbiHA4arbl AeMOKPaTUAbIK
MbIN3aMAYYyNYyKTYH 14-MpuHUMOUHAE CaHAapMNTUK BTYYre KapLbl Kypelwyy 60oHYa KeHEeEHMPIIK
OUNANPYYHY KaMTbIWT:

“CaHapunke eTyy 6yn maanbimat TapaTyyyy 6apAblK CEKTOPNOPAYH MAanbiMaT *KaHa buaum
KOOMYHa  OWPUKTUMPET, MaM/EKeTTUK KaHa Kommepuuanblk  KMKnapablH  KaHpbl
TEXHONOTMANAPra OTYYCYHYH MEXaHW3MAEPUH Ty3eT KaHa KOHBEPreHTTYYNIYK MeHeH
CaHapUNTeLTUPYY NPOLEeCcCTEPMHE KapLbl TYPYY YaKblpbIKTapblH KaMCbI3 KblnaT.”
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